
Принцип «3 НЕ» НЕ 
Принимай брак 

Производи брак 

Передавай брак 

НЕ принимай брак: 

дефект дефект 

• Видят ли ваши работники поступающий к ним брак? 

• Как они могут распознать брак? 

• Какие условия нужно создать (что сделать), чтобы они могли заметить и 

остановить брак? 

НЕ производи брак: 

• Что может произойти в работе, чтобы появился дефект?  

• Как нужно выполнять работу, чтобы дефектов не появлялось? 

• Какие факторы влияют на появление дефектов?  

• Как не допустить появление дефекта? 

• Как обеспечить быструю реакцию на появление дефекта? 

НЕ передавай брак: 

• Что нужно проверить, чтобы подтвердить качество и не передать брак 

дальше? 

• Что нужно сделать при выявлении брака? 

• Куда изолировать некачественное изделие? 

Что я должен сделать, чтобы… 

… не передать брак? 

… вовремя заметить дефект? 

… не сделать брак? 

… не взять брак в работу? 

… заметить брак? 
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